21.4.2021 Akvizice za ¢asl koronaviru — Tydenik Euro

® L
Prihlasit se

02/2021 Spoluprace

Akvizice za éasu koronaviru

»Nejsme jako jini finan¢ni dravci. Ekonomické ukazatele podniku
zvazovaného pro akvizici mé zajimaji az na druhém misté,” rika reditel
M&A holdingu Skupina Martin Odvody.

06. dubna 2021

Zatimco pro neékteré podnikatele znamena koronavirova krize snizovani vyroby,
propousténi zameéstnancl, nedostatek financi na provoz, a dokonce krachovani celych
firem, pro jiné je to prilezitost k vvhodnym investicim. Volného kapitalu je na trhu
nejvice v historii, coZ nahrava nejriznéjSim fizim a akvizicim. Na ,nakupy“ pod
vedenim Martina Odvodyho (51) se uz pred ¢asem vydal také holding Skupina, v jehoZ
portfoliu jsou kromeé tispésnych zbrojarskych systémovych integratorti s mezinarodni
pusobnosti také spole¢nosti zabyvajici se civilni vyrobou, spravou nemovitosti,

zahranicni rozvojovou pomoci nebo marketingem.
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Martin Odvody

Oc¢ekavate, ze soucéasna krize vyvola vinu insolvenci firem, které pak budete moct

ziskat takrikajic ,,za babku“?

To asi ¢ekaji vSichni, protoZe vroce 2020 dochéazelo v oblasti fuzi a akvizic

k v¥znamnym zvrattim jak celosvétové, tak i ve stftedni Evropé. Celkoveé trh fizi

a akvizic zaznamenal nejvetsi pokles za posledni tfi roky. Letos by se vSak mél stat
silnéjsim, protoZe podminky pro podporu M&A jsou nyni idealni. Velmi dtilezita bude
ekonomicka odolnost akvizi¢niho cile. Zaroven ocekavam pokracujici mirny pokles
cen hlavné v sektoru turistického ruchu, ale vlastné vs§ude, kde v danou chvili nabidka

prevysuje poptavku.

Kliéovou soucasti holdingu Skupina je zbrojarska spoleénost Glomex Military
Supplies, ktera generuje v Cesku a Polsku nejvétsi obrat holdingu. Pro¢ se poustite i

do akvizic firem, jezZ jsou mimo zbrojarskou branzi?

S akvizicemi jsme zacali uz davno pred koronavirem. PfestoZe jsme na trhu se
zbrojnim materialem a sluzbami dlouhodobé velice Gispésni, a to zejména proto, Ze se
neomezujeme na pouhy preprodej vyrobki, ale nabizime komplexni integra¢ni sluzby
a veskery servis po celou dobu Zivotnosti dodaného materialu, uz davno nam bylo
jasné, Ze s jednim, byt velice rozsahlym oborem, nevystaé¢ime. Ze musime nase
aktivity diverzifikovat a spole¢nost postavit na vice opérnych sloupech. A vyvoj

ekonomické situace napii¢ vSemi obory v posledni dobé to jen potvrdil.

Fiize a akvizice neprovazi v Cesku nejlepsi povést, mnoho z nich dopadlo $patné.
Casto se ukazalo, Ze investoriim neslo o zachranu firmy jako spis o rychlé

zbohatnuti...

My nemame zajem ziskat firmy do kratkodobého vlastnictvi, drasticky ,na kost*
osekat jejich naklady, aby hospodarské vysledky na papife vypadaly skvéle, a pak je se
ziskem prodat. Nasim cilem jsou dlouhodobé investice do spole¢nosti, které maji
potencial ristu a které zarover vhodné zapadnou do portfolia firem sdruZenych

v holdingu Skupina. Jde nam o spolec¢nosti ptisobici jak ve zbrojnim pramyslu, tak ve
zdravotnictvi ¢i vyspélych technologiich, coZ jsou podle naseho nazoru velice
perspektivni obory. Nezajimaji nas oblasti, do nichZ chtéji investovat vSichni, protoze
o tom piSou influencefi. SpiSe se zamérujeme na konzervativni odvétvi, bez kterych se

zivot neobejde, byt moZna nejsou tak sexy.
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Muzete prozradit, jaké firmy mate vyvhlédnuté?

Zajimaji nas predevsim firmy zaloZené v 90. letech, jejichZ majitelé se po tficeti letech
chtéji zbavit starosti a uzivat si zaslouzeny duchod. Jsou mezi nimi spole¢nosti, které
dobfte prosperuji, ale taky ty ztratové. To ale neni rozhodujici. Pro nas je dulezity
potencial kazdé firmy a také jak zapadne do naseho strategického zameéru. Nebranime
se ani startuptim a zac¢inajicim firmam, ale jsme v této oblasti velmi opatrni, protoze
jen nadSeni ptivodnich zakladatell a nositelti napadu pro iispésny rozvoj spole¢nosti

nestaci, a to ani pod dohledem investora.

TakZe byste klidné prevzalii ztratovou firmu?

Ano, uz s tim mame zkuSenosti. Pfed par lety jsme ziskali na Vysoc¢iné vétSinovou
ucast vrodinné firme se 40 zameéstnanci, jeZ se specializovala na zpracovani plochého
skla. Pro zlepSeni ekonomickych vysledkil jsme vyzkouseli vSechno mozné: vymeénili
jsme management, pfeorganizovali obchodni oddéleni, hledali nova odbytiste,
vytvorili reklamni kampané. Stalo nas to miliony a mnozi nam radili, at se téhle firmy
co nejdrive zbavime. Nakonec jsme vydrzeli a diky sluzbam nasi ,,skupinové®
marketingové agentury Bflow, jeZ vyrobci na miru vytvorila vvkonnostni online
marketing, ktery privedl stovky novych zakaznik, je firma po mnoha ztratovych

letech v ¢ernych ¢islech a bude se rozrustat. A to nam déla neskonalou radost.

Coresite aktualné? Pracujete na néjakém projektu, ktery s akvizicemi

bezprostfedné souvisi?

V soucasné dobé mame rozebéhlé akvizice tfi firem v rtiznych fazich akvizi¢niho
procesu. Zkoumame nyni i pét velmi slibnych spole¢nosti ze zdravotnictvi, sluzeb,
prumyslové vyroby a IT. Aktualni pandemicka situace moc nenahrava osobnim
kontakttim, které preferuji pred elektronickou komunikaci. I proto se téSim na obdobi,
kdy se moje prace zase vrati do zabéhlych koleji. Osobni setkani s potencialnimi

zakazniky ¢i zprostfedkovateli je néco, co se neda nahradit.

Jak Sirokeé je portfolio vaseho holdingu? Jaké firmy z jakych obori podnikani?

V nasi holdingové spole¢nostije v souc¢asné dobé sedm firem s diverzifikovanym
produktovym portfoliem. Klicové postaveni v rameci struktury ma spole¢nost Glomex
Military Supplies, ktera se specializuje na dodavky a integraci modernich obrannych

technologii a zafizeni. Obchodni spole¢nost Bowenite se zameéruje na export
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technologii, materialu a sluZeb pro civilni, obranné a bezpecnostni ticely zejména do
neclenskych zemi NATO a do zemi takzvaného tfetiho svéta. Badgers Development
Professionals je predevsim servisni spole¢nost, ktera se soustredi na sluzby a podporu
jednotlivym spole¢nostem soustfedénym v ramci holdingu Skupina, ale kromé toho
se zabyva prave akvizicemi a flizemi a také se podili na projektech zahranic¢ni

rozvojové spoluprace.

Skupina, a.s.

Cesko-polska holdingova spole&nost s mezinarodni plsobnosti ovladajici fadu
vyrobnich, technologickych, obchodnich i marketingovych firem

s diverzifikovanym produktovym portfoliem; je jejich vyluénym nebo
majoritnim vlastnikem. V roce 2019 zaméstnavala 93 lidi a méla ro¢ni obrat
533 milion korun.

Spravou nemovitosti se zabyva nase firma Servisni 61. Spolec¢nost Savoir Defence je
specialistou na poskytovani sluzeb tykajicich se ochrany pred kybernetickymi
hrozbami a rovnéz dodava komponenty pro vystavbu integrovanych systému veleni
C4ISTAR. Nejvétsi akvizici v poslednich letech predstavuje spole¢nost VV SKLO, jez
zpracovava ploché sklo. Soucasti holdingu Skupina je rovnéz kreativni a marketingova

agentura Bflow.

Jaké zdroje vyuzivate pro akvizice? Vlastni penize, bankovni a korporatni ptjcky,

dluhopisy?

Pro akvizice ztratovych firem vyuZivame vlastni zdroje, které po vyvedeni podniku
z krize nahrazujeme standardnim operativnim bankovnim financovanim. V pripadé
akvizic ziskovych firem jde predevsim o bankovni financovani doplnéné o vlastni

zdroje holdingu. Spolupracujeme vvhradné s ¢eskymi a polskymi bankami.

vvvvv

parametrem, ktery zvazujete pred koupi. Vychazi vam tato strategie? UzZ jste se

nékdy ,spalili“?
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Nemame za sebou dostate¢né mnozstvi akvirovanych firem, abychom mohli fict, zda
nam tato strategie vychazi. Ale kaZzda investice miiZe byt realizovana jesté lépe. A je
otazkou, jestli vdaném c¢ase je mozné akvizici jeste vylepsit, nebo se spokojit
srealizovanou akvizici tak, jak je. V kazdém pripadé se zamérujeme na takové
akviziéni cile, které - pokud by akvirovana firma zkrachovala - neuvedou holding
v ohroZeni nebo do néjaké svizelné situace. Proto smérujeme k akvizicim spise

mensich nebo stfednich podniku, jez pod svymi kridly teprve zvétSujeme a rozvijime.

Za dulezitéjsi nez ekonomické parametry zminujete mix pridané hodnoty,

vawve

personalni stability, procesii, vztahi a pracovniho prostredi. VétSina téchto

parametri neni exaktné zmeéritelna. Nebo ano? Mate néjaky pocitovy systém na

zhodnoceni? Date na vlastni ,feeling“?

Myslim si, Ze je prave tilohou feditele pro akvizice, aby ten vlastni feeling zohledrioval.
Protoze v opa¢ném pripadé by jeho pozice mohla byt nahrazena néjakym
ekonomickym robotem. V téhle oblasti si pripadam spiSe jako takovy firemni
psycholog a nedovedu si predstavit, Ze by se ¢lovék misto s psychologem radil o svych

zivotnich rozhodnutich nebo o svych svizelich s néjakym online botem.

Na jaké typy firem se hodlate soustredit v roce 2021?

Z oblasti terciarniho sektoru nas zajima zdravotnictvi, konkrétneé incomingova
zdravotni turistika doplnéna o prepravni a ubytovaci kapacity. Dale technologické
startupy, které se vinou koronaviru dostaly do potizi a dosavadni investofrijiZz o né
neprojevuji zajem. Jinak je nase zaméreni dlouhodobé. Specialné pro rok 2021 jsme si

nestanovili zadné zvlastni cile odliSné od ostatnich let.

Citite, Ze covidova doba naskytne vice potencialnich prilezitosti v segmentech

zasazenych krizi, jako jsou napriklad sluzby?

Samozrejmeé Ze statem poskytované subvence skonci a situace v blizké dobé
neumoznirestauracim, hotelim a zabavnimu a turistickému priimyslu dosahovat
takovych vysledku, na jaké byly zvyklé pred tim. Urc¢ite prijdou prilezitostii z tohoto

segmentu.

Kolik firem chcete letos ziskat?
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Standardné planujeme dvé akvizice stfedné velkych podniktl ro¢né. Je mozné, Ze

vroce 2021 a 2022 jich bude vice, mozna tfi az pét mensich podnikii.

01 Nahoru adoluadolu

02 Virtualni potlach

03 Akvizice za ¢asu koronaviru

Prectéte si také

Nepokieknout

Nemusite byt fanouskem fotbalu, a uz viibec ne
podporovatelem Slavie, abyste zaregistrovali kauzu
kolem naréeni Ondreje Kudely z tdajného rasismu.

Ondfrej Hergesell

Ozvény
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Strelba do vlastni nohy — Sazka poslanct. Spartan
Nacher leétil slavistickou vitrinu — Zajem o esporty roste
— Zeryk a Zigul - Odesel Carodé&j ze zemé 12i -
Inluencerka vystrelila akcie vzhuru

redakce

Rozpocet voiného padu

Musi to byt se statem uz hodné Spatné, kdyz séf
centralni banky, tradi¢éné velmi konzervativni instituce,
ktera nemluvi vladé do fiskalni politiky, pfijde do televize
a varuje vladu i opozici pred krachem verejnych financi.

Petr Fischer

Zivot s dluhem

Po Sesti letech v plusu skoncil loni némecky statni
rozpocet rekordnim schodkem. A ma byt je$té hur.
S deficity se podita do roku 2025.

Pavel Pokorny
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Nahoru a dolu a dolu

Jesté v dobé, kdy bylo jasné, Zze nebude mozné splacet
kupony, natoz jistinu, Michal Micka dal prodaval
dluhopisy své firmy C2H.

Petr Fischer

Vyroéni lezak bude extra horky

https://www.tydenikeuro.cz/spoluprace/2021-04-06/akvizice-za-casu-koronaviru/ 9/21


https://www.tydenikeuro.cz/tema/2021-04-19/nahoru-a-dolu-a-dolu/
https://www.tydenikeuro.cz/tema/2021-04-19/nahoru-a-dolu-a-dolu/
https://www.tydenikeuro.cz/tema/2021-04-19/nahoru-a-dolu-a-dolu/
https://www.tydenikeuro.cz/author/petr-fischer/
https://www.tydenikeuro.cz/report/2021-04-19/vyrocni-lezak-bude-extra-horky/

21.4.2021 Akvizice za ¢asl koronaviru — Tydenik Euro

Statistiky s hektolitry a korunami ukazuji, jakou ranou byl
rok 2020 pro pivovarsky byznys. Skuteéné nasledky
,covidové rany“ odhali az pristi roky.

Ondfej Stratilik

Letadlo to nebylo

Riziko dluhopisl si méli vyhodnotit investiéni poradci
a investofi, ktefi je kupovali, tvrdi Michal MiCka.

Petr Fischer

Zatuchlé respiratory

Ministerstvo zdravotnictvi si pfed rokem objednalo tfi
étvrté milionu respiratord. Kvdli sporam o kvalitu
nezaplatilo 200milionovou fakturu, zbozi nevratilo a ¢eka
ho soud.

Ondrej Hergesell
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Laschet, nebo Soder?

Némecka krestanska unie CDU/CSU se pere

o nastupnictvi po Angele Merkelové. Po devatenacti
letech ma velikou Sanci znovu bavorsky politik.
Predseda CSU a $éf bavorské vlady béhem koronakrize
nabral obrovskou popularitu a tu také chce nyni - pul
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roku pred parlamentnimi volbami — prodat. Stane se
poprvé v historii némeckym kancléfem Bavor?

Petr Fischer

Pokles prijmU zaznamenali loni v nejvétsi evropské
ekonomice jak bézni zaméstnanci, tak Spickovi
manazeri.

Pavel Hanslicek

Zpatky na trati
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Aston Martin, jedna z nejslavnéjSich znacCek ve svete
motorismu, se po Sedeséatileté odmlce vraci zpét na
scenu. Novy majitel s miliardami na konte vsadil vSe na
sportovni uspéch, ktery podle n&j mize skomirajici
znacku zachranit.

Financial Times

Benzinka naruby

Norsko jiz ¢tvrt stoleti uklada milion tun CO2 ro¢né do
ulozisté pod dnem Severniho more. Eliminace emisi
oxidu uhli¢itého pomoci technologie CCS je podle
experta Aageho Stangelanda jedinou moznosti, jak
bojovat se sklenikovymi plyny v nékterych odveétvich.

Pavel Vondracéek

Umeni jako zabava
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U konceptualniho uméni se neda urcit Zzadné pravidlo
nebo zméritelna veliCina, podle které by se dalo poznat,
co je dobré a co ne. Timto prizmatem nahlizi na vytvarné
umeéni jeden z prednich ¢eskych konceptualista Jifi
Kovanda.

Karel Burianek

PFilis dobré jidlo
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Pandemie srazila restaurace ke dnu, ale jejich zakaznici
na tom jen vydelali.

Klara Donathova

Kulturni teleport

Nudite-li se v lockdownu, zkuste si virtualné zacestovat
- s hudbou. Webova aplikace Radio Garden vas ihned
prenese do dalekych zemi, na frekvence 30 tisic radii.

Martin Rychlik
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Virtualni potlach
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I?roé se vSichni vrhli na socialni sit bez obrazu a textu?
Uspéch Clubhouse zaujal i Twitter, ktery chysta Spaces.

Adam Zbiejczuk

Mate novou postu: jak na pracovni e-maily
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Neuplyne mésic, aby se nam v kancelarich nerozmohl
nejaky priserny e-mailovy neSvar. Neni na Case to vyresit
uz jednou provzdy?

Financial Times

Kdyz chcete byt jiny
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Zatimco na SUV se znackou Lexus na pfidi narazime na
nasich silnicich pomérné ¢asto, sedanu je jako Safranu.
Tim spi§, pokud jde o nejvétSi model uréeny pro
Spickové manazery a VIP osobnosti.

Jan Markovié

Automobilky rusi zastoupeni v Praze

Jako zatim posledni zmizel z ¢eské importérské mapy
italsky Fiat.

Erich Handl

Novy standard budoucnosti
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Covid odhadil potencial videokonferenci pro zvySovani
efektivity prace i pro Usporu nékladl za pracovni cesty.

Vladda Koé&i

dalsi &lanky
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Mi&ka na penize

Touzil byt velkym hraéem v médnim byznysu.
Risk s dluhopisy ale Michala Mi¢ku stahl ke dnu
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